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Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej kierunek:

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia: Zarzqgdzanie - studia Il stopnia

Profil ksztatcenia: PRAKTYCZNY
Nazwa specjalnosci: | Nie dotyczy
Rodzaj modufu ksztatcenia: (wskazaé whasciwe) przedmiot kierunkowy, zwigzany z praktycznym przygotowaniem
zawodowym
Rok / Semestr: | 1l/3
Osoba koordynujgca przedmiot: | Drinz. Agnieszka Dudziak/mgr Anna Augustyniak
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa | Wiedza, umiejetnosci, kompetencje z zakresu przedmiotéw:

przedmiotéw): | Zarzadzanie strategiczne i procesowe, Koncepcje zarzadzania.

Wyktad Cwiczenia Konwersatori Laboratorium Warsztaty Seminarium Praktyki Sum.a
um godzin
Studia
stacjonarne
_ Studia 10 20 100
niestacjonarne

Formy zajec Metody dydaktyczne

Wyktad z prezentacjg multimedialng, ¢wiczenia ze studium przypadku (case study)

Wyktad/Cwiczenia

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza:
P_Wo01 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote i ograniczenia zarzgdzania zmiana. Z2P_W03, 22P_W08

Z2P_W15

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia wykorzystywane w

Lp.

spoteczng odpowiedzialnosé biznesu.

Wyktady:

P_Wo02 . ; . Z2P_W08, Z2P_W15
procesie zarzgdzania zmiang.
P W03 Znai r.ozu.r.nle w pogtebionym stopniu zasady zwigzane z wprowadzeniem zmian w Z2P W08, Z2P_ W15
organizacji.
Umiejetnosci:
P UOL Potrafi identyfikowad i analizowa¢ czynniki determinujace wprowadzanie zmian w Z2P_U02, Z2P_U07
- organizacji. Z2P_U10
P_U02 Potrafi stosowac metody i narzedzia zarzgdzania zmiang. Z2P_U04, Z2P_U10
Kompetencje spoteczne:
Jest gotow do dziatania i proponowania zmian uwzgledniajgc adaptacje
P_Ko01 w $rodowiskach miedzynarodowych oraz zmieniajgce sie potrzeby spoteczenstwa i Z2P_KO05, Z2P_K07

Odniesienie do
przedmiotowych
efektow uczenia

sie




Pojecie zmian organizacyjnych ich przyczyny, rodzaje i formy. Zrédta zmian w

T1 organizacjach. Obszary zmian w organizacji i ich specyfika. Uwarunkowania Pp—\ﬁgi’ |F;_\|Z)013
sprawnosci procesu zmian organizacyjnych. - =
Metody projektowania zmian (diagnostyczna i prognostyczna). Narzedzia
- diagnostyczne stuzgce ocenie potrzeby zmian. Analiza interesariuszy uczestniczacych P_W02, P_U01
w procesie zmian. Rozwiniecie potrzeby wprowadzania zmian. Podatnos¢ P_U02, P_KO1
przedsiebiorstw na zmiany. Partycypacja pracownicza w procesie zmian.
3 Strategie realizowania zmian (konserwatywne, racjonalistyczne, ukierunkowane na P_WO02, P_WO03
ludzi, kompleksowe). P_UO01, P_KO1
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedr'niotowyfh
efektow uczenia
sie
T4 Aspek.ty mgtodyczne wprowadzania zmian w organizacji. Przebieg procesu zmian P W02, P KO1
organizacyjnych. - -
Dobdr i przygotowanie technik interwencyjnych wspierajgcych proces zmiany w P_WO02, P_WO03
organizacji. Projektowanie systemu komunikacji i informacji o zmianach. P_UO02, P_KO1
6 Aspekty psychospoteczne i kulturowe procesu zmian organizacyjnych. Przywddztwo P_W02, P_W03
W procesie wprowadzania zmian w organizacji. P_UO02, P_KO1
17 Metody i techniki wspomagajace proces zmian (Reengineering, Just in Time, P_W01, P_W02
Outsourcing, Kompleksowe Zarzgdzanie Jakoscig — TQM). P_U02, P_KO1
P_W01, P_WO02
T8 Spoteczne aspekty zmian. P_W03, P_U02
P_KO1
VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE
Efe!(ty . Metoda weryfikacji ’For.ma zaj.qc’, W ran?ach
uczenia sie ktorej weryfikowany jest EU
Wiedza:
P_Wo01 Pisemny sprawdzian wiedzy, projekt T1,T7,T8
P_W02 Pisemny sprawdzian wiedzy, projekt. T2,T3,T4,T5,T6,T7, T8
P_Wo03 Pisemny sprawdzian wiedzy, projekt. T1,T3T5,T6, T8
P_UO1 Dyskusja, projekt T1,T2,T3
P_U02 Dyskusja, projekt T2,T5,T6,T7, T8
P_KO01 Dyskusja, projekt | T1,T2,T3,T4,T5,T6,T7, T8
VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Ocena niedostateczna Zakres ocen 3,0-3,5 Zakres ocen 4,0-4,5 Ocena bardzo dobra
Efekty Student nie zna, nie . . :
uczenia sie | rozumie, nie potrafi, nie Student'zr)a, rozumie, Student'zr.'na, rozumie, Student zna, rozumie, po-
jest gotow: potrafi, jest gotéw potrafi, jest gotéw trafi, jest gotow
Dla kazdego | Student uzyskuje ponizej | student uzyskuje od 51 | Student uzyskuje od 71 | Student uzyskuje powyzej
z efektow 50% max. liczby do 60% max. liczby do 80% max. liczby 91% max. liczby punktéw
uczenia sie punktow punktéw punktéw dla danego efektu

okreslonego
dla modutu w
zakresie
wiedzy,
umiejetnosci
i kompetencji

dla danego efektu

dla danego efektu na
ocene 3 oraz

Student uzyskuje od 61
do 70% max. liczby
punktow
dla danego efektu na
ocene 3,5

dla danego efektu na
ocene 4 oraz

Student uzyskuje od 81
do 90% max. liczby
punktow
dla danego efektu na
ocene 4,5

Forma zaliczenia czesci ¢wiczeniowej — projekt.
Opracowane projekty oceniane sg w oparciu o nastepujacy skale punktowa:
0-50% pkt — ocena niedostateczna (2,0),
51-60% pkt — ocena dostateczna (3,0),




61-70% pkt — ocena dostateczna plus (3,5),
71-80% pkt — ocena dobra (4,0),

81-90% pkt — ocena dobra plus (4,5),
91-100% pkt — ocena bardzo dobra (5,0).

VIIl. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN | BILANS PUNKTOW ECTS

. L. Obcigzenie studenta
Rodzaj aktywnosci : -
ECTS S?udla . Stu'dla
stacjonarne niestacjonarne

Udziat w zajeciach dydaktycznych (wyktady, éwiczenia, konwersatoria, projekt, 30
laboratoria, warsztaty, seminaria)
Samodzielne przygotowanie sie do zaje¢ dydaktycznych 35
Przygotowanie sie do zaliczenia zaje¢ dydaktycznych 35
Sumaryczne obcigzenie pracg studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin/ECTS 100/4,0
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem 30/1,2
Obcigzenie studenta w ramach zajec zwigzanych z praktycznym przygotowaniem 100/4,0
zawodowym ’
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ do wyboru -

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIAtY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Antonowicz P., (red.) Przedsiebiorstwo w obliczu zmian spotecznych, gospodarczych i technologicznych, Oficyna Wydawnicza
ASPRA, Rzeszow, Warszawa 2021

McGee R., Cannon J.A., Rozwdj i zmiana organizacyjna Zestaw narzedzi, Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

Roth G., Kurtyka M., Zarzgdzanie zmiana. Od strategii do dziatania, CeDeWu, Warszawa 2015.

Literatura uzupetniajaca przedmiotu:

Grzybowska K., Reorganizacja przedsiebiorstw. Zarzgdzanie zmiang organizacyjng, Politechnika Poznanska, Poznan 2010.

Mikotajczyk Z., Zarzadzanie procesami zmian w organizacjach. GWSH, Katowice 2003.



https://m010676.molnet.mol.pl/description/175808/przedsiebiorstwo-w-obliczu-zmi-175808

