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Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej kierunek:

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia: Zarzqgdzanie - studia Il stopnia

Profil ksztatcenia: PRAKTYCZNY

Nazwa specjalnosci: | Zarzgdzanie nowoczesng organizacjg
specjalnosciowy, zwigzany z praktycznym przygotowaniem
zawodowym

Rok / Semestr: | 11/4
Osoba koordynujaca przedmiot: | Dr Grzegorz Wesotowski
Wiedza, umiejetnosci, kompetencje na temat podstaw (w tym
pojeciowych), celéw, zasad, koncepcji oraz instrumentéw organizacji
i zarzadzania. Znajomos$¢ metodologicznych podstaw zarzgdzania

Rodzaj modutu ksztatcenia: (wskaza¢ wtasciwe)

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa
przedmiotéw):

zmianami.
Wyktad | Cwiczenia Konwersatori | ) 1 oratorium Warsztaty | Seminarium | Praktyki Suma
um godzin
Studia

stacjonarne
 Studia 10 20 100

niestacjonarne

Formy zajec Metody dydaktyczne

Wykfad, dyskusja, praca w grupach, prezentacja, case study, zadania problemowe,
projekt, symulacje, instruktaz, demonstracja, analiza SWOT.

Wyktad/Cwiczenia

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie efektu
kierunkowego

Wiedza:

Z2P_W01, Z2P_W02
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu elementy strukturalne i funkcjonalne systemu Z2P_WO03, Z2P_WO04

P_W01 o .

- organizacji i zarzadzania. 72P W05, Z2P_ W07
Z2P_WO08, Z2P_W15
) ) ) ) . o o Z2P_W01, Z2P_W02
Zna |’roz.um|.e w pog’reblo.nym stopniu wspoizaleznosu miedzy uwarunlfowanlaml Z2P W03, Z2P_ W04

P_W02 standw i zmian (ewolucyjnych, rewolucyjnych) w systemach zarzgdzania oraz
rezultatami ich oddziatywania. Z2P_WO05, 22P_W07
Z2P_WO08, Z2P_W15
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia odnoszace sie do istoty, celow, Z2P_W01, Z2P_W02
P W03 zasobow, struktur funkcji i proceséw funkcjonowania organizacji, ze szczegdlnym Z2P_W03, Z2P_W04

uwzglednieniem organizacji gospodarczych, ktorych typowym przedstawicielem jest | zop \wos, z2P W07
przedsiebiorstwo. . B

Z2P_WO08, Z2P_W15

Umiejetnosci:




Potrafi analizowac i ocenia¢ metody, techniki, narzedzia w celu odwzorowania

Z2P_U02, Z2P_U04

P_U01 ) .
- systemow zarzgdzania. Z2P U10
P UO2 Potrafi wykorzystaé wyniki analiz i ocen, w powigzaniu ze znajomoscig wzorcéw Z2P_U02, Z2P_U04
- rozwigzan, do ich konceptualizacji, projektowania, weryfikowania. Z2P U10
P UO3 Potrafi modelowaé ukfady warunkéw i rozwigzan pozwalajacych osiggaé cele, Z2P_U02, Z2P_U04
- zadania stawiane przed przedsiebiorstwem. Z2P_U05, Z2P_U10
Kompetencje spoteczne:
P_KO1 Jest gptow do .ro.zwuanla dorob_ku zawoc!om{ego w zakresie tworzenia, 22P_ K06
funkcjonowania i przeksztatcania przedsiebiorstwa.
V. TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
przedmiotowych
Lp. Wyktad: . .
P yKia efektow uczenia
sie
T1 Pojecie i sktadowe systemu zarzgdzania (wptyw tzw. podejs¢ do zarzadzania). P_W01, P_KO01
T2 Ewolucja metod, koncepcji i podejs¢ w zarzadzaniu. P_W01, P_K01
. . - . 1, 2
Problemy rozwoju zastosowan metod , koncepcji i podej$¢ w zarzadzaniu (w tym P_WO01,P_WO0
T3 . N L. . . . . P_W03,P_uUo01
ich koegzystencji i dojrzatosci) oraz ich roli w kreowaniu systemu zarzadzania. P KOL
T4 Relacja: teoria — praktyka w rozwoju systemu zarzgdzania. P_W01, P_K01
. . i P_Wo01, P_WO02
T5 Menedzer jako architekt systemu zarzgdzania. P W03, P_KO1
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedr:motowy(.:h
efektow uczenia
sie
Mozliwe strategie zmian (w réznych ptaszczyznach, np.: przedmiotu, zakresu i P_W01, P_W02
6 gtebokosci zmiany; preferencji co do typow metod w relacji ,twarde”/ ,,miekkie”; P_W03, P_U01
tempa zmiany —relacja ewolucja/rewolucja; relacja porzadek — chaos., w tym P_U02, P_U03
problem réwnowagi organizacyjnej). P_K01
P_Wo01, P_WO02
N . . P_W03, P_U01
T7 Stymulatory i bariery zmian z zarzadzaniu. P_U02, P_UO3
P_KO01
. P_Wo01, P_WO02
T8 Mody w zarzadzaniu P W03, P_KO1
- - . . . . P_Wo01, P_WO02
T9 Sprzecznosci w zarzgdzaniu i radzenie sobie z nimi (dylematy, wyzwania) P W03, P_KO1
10 Problem transferu (upowszechniania, edukacji) wiedzy praktyczneji naukowej o P_WO01, P_W02
zarzadzaniu P_W03, P_K01
P_Wo01, P_WO02
Wyniki badan empirycznych dot. rzeczywistych i postulowanych kierunkéw zmiany P_W03, P_U01
T11 B .
systemow zarzadzania P_U02, P_U03
P_KO1
P_Wo01, P_WO02
P . P_W03, P_U01
T12 Metodyczne problemy oceny efektywnosci zmian w zarzadzaniu P_U02, P_UO3
P_KO1
Ksztattowanie systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem z réznych perspektyw:
- perspektywa ,tradycyjna” (projektowanie diagnostyczne / prognostyczne) P_WO01, P_W02
. - - L - P_W03, P_U01
T13 - perspektywa rownowazenia organizacji (A. Kozminski K. Obtdj) P UO2 P UO3
- perspektywa ,zarzadzania na krawedzi chaosu” (P. Nesterowicz) “p 'KOE

- perspektywa ,zasobowa” / ,uczenia sie”




- perspektywa
- perspektywa
- perspektywa
- perspektywa
- perspektywa
- perspektywa ,teorii

»ewolucja — rewolucja” (Lean /BPR)
»zarzadzania w kryzysie”

,»Cyklu zycia przedsiebiorstwa” (...)
,konkurujgcych wartosci”
»pozytywnego potencjatu organizacji”

ograniczen”

perspektywa ,,spoteczna” (w tym kulturowa)

VI. METODY WERYFIKAC)I EFEKTOW UCZENIA SIE

Efe!(ty ‘ Metoda weryfikacji 'For'ma zaj.ec, w rarr?ach
uczenia sie ktorej weryfikowany jest EU
Wiedza:

. . T1,T2,T3,T4,T5,T6,T7, T8,
P_Wo1 Test wiedzy, projekt. 79, T10, T11, T12, T13
P W02 Test wiedzy, projekt. T3,T5,T6,T7, T8, T9, T10,
- T11,T12,T13
P WO3 Test wiedzy, projekt. T3,T5,T6,T7, T8, T9, T10,
- T11,T12,T13
Umiejetnosci:
P_UO1 Prezentacja, zadanie praktyczne i projektowe. T3,T6,T7,T11,T12,T13
P_U02 Prezentacja, zadanie praktyczne i projektowe. T6,T7,T11,T12,T13
P_UO3 Prezentacja, zadanie praktyczne i projektowe. T6,T7,T11,T12,T13
Kompetencje spoteczne:
. . ) . T1,T2,T3,T4,T5,T6,T7,T8,
P_KO01 Obserwacja i ocena sposobu wykonania zadan, projektu. 79, T10, T11, T12, T13
VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Ocena niedostateczna Zakres ocen 3,0-3,5 Zakres ocen 4,0-4,5 Ocena bardzo dobra
Efekty Student nie zna, nie . . .
uczenia sie | rozumie, nie potrafi, nie Student.zrla, rozumie, Student.zr)a, rozumie, Student Zna, rozumie, po-
jest gotow: potrafi, jest gotow potrafi, jest gotéw trafi, jest gotow
Dla kazdego | Student uzyskuje ponizej | stydent uzyskuje od 51 | Student uzyskuje od 71 | Student uzyskuje powyzej
z efektow 50% max. liczby do 60% max. liczby do 80% max. liczby 91% max. liczby punktéw
uczenia sie punktow punktéw punktéw dla danego efektu

okreslonego
dla modutu w
zakresie
wiedzy,
umiejetnosci
i kompetencji

dla danego efektu

dla danego efektu na
ocene 3 oraz

Student uzyskuje od 61
do 70% max. liczby
punktow
dla danego efektu na
ocene 3,5

dla danego efektu na
ocene 4 oraz

Student uzyskuje od 81

do 90% max. liczby
punktow

dla danego efektu na
ocene 4,5

Forma zaliczenia czesci cwiczeniowej — projekt, zadanie
Opracowane projekty oceniane sg w oparciu o nastepujacy skale punktowa:
0-50% pkt — ocena niedostateczna (2,0),
51-60% pkt — ocena dostateczna (3,0),
61-70% pkt — ocena dostateczna plus (3,5),
71-80% pkt — ocena dobra (4,0),

81-90% pkt — ocena dobra plus (4,5),

91-100% pkt — ocena bardzo dobra (5,0).

VIIl. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN | BILANS PUNKTOW ECTS

Rodzaj aktywnosci

Obcigzenie studenta

ECTS Sfudia . Stu'dia
stacjonarne niestacjonarne
Udziat w zajeciach dydaktycznych (wyktady, éwiczenia, konwersatoria, projekt, 30
laboratoria, warsztaty, seminaria)
Samodzielne przygotowanie sie do zaje¢ dydaktycznych 35
Przygotowanie sie do zaliczenia zaje¢ dydaktycznych 35




Sumaryczne obcigzenie pracg studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin/ECTS 100/4,0
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem 30/1,0
Obciazenie studenta w ramach zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem 100/4,0
zawodowym ’

Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ do wyboru 100/4,0

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIAtY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Kozminski A. K., Jemielniak D., Latusek-Jurczak D., Pikos A., Zarzadzanie: nowe otwarcie, Warszawa 2023.
Dumas M., Business process management : istota zarzgdzania procesami biznesowymi, Warszawa 2022.

Literatura uzupetniajaca przedmiotu:
Skrzypek E., Zarzadzanie jakoscia, Lublin 2023.




