I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

Zarzadzanie przedsiebiorstwem -dylematy i btedy
Akademia
Nauk Spotecznych
i Medycznych
w Lublinie
Akademia ANSIM Akademia Nauk Stosowanych
Wydziat Nauk Spotecznych

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej kierunek:

Nazwa kierunku studidw, poziom ksztatcenia: Zarzqdzanie - studia Il stopnia

Profil ksztatcenia: PRAKTYCZNY

Nazwa specjalnosci: | Przywddztwo w biznesie

specjalnosciowy, do  wyboru, zwigzany z  praktycznym

Rodzaj modutu ksztatcenia: (wskaza¢ wiasciwe) .
przygotowaniem zawodowym

Rok / Semestr: | 11/3

Osoba koordynujaca przedmiot: | Dr Kinga Bednarzewska/mgr Agnieszka Gasior-Mazur

Wiedza, umiejetnosci , kompetencje z zakresu koncepcji zarzadzania,

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa L . . .
ymag gpne (wy 13 P prawa, rachunkowosci, zarzadzania strategicznego, zarzadzania

przedmiotow):

procesami
Il. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Wyktad | Cwiczenia Konwersatori Laboratorium Warsztaty Seminarium Praktyki Sum.a

um godzin
Studia

stacjonarne
Studia
niestacjonarne 10 20 100
IIl. METODY REALIZACJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH
Formy zajec Metody dydaktyczne

Wyktad z wykorzystaniem prezentacji, dyskusji, egzemplifikujgcy przedstawiane
tresci odwotaniem sie do analizy przypadkdw. Ukierunkowany na wykonanie
zadania problemowego (tj. zidentyfikowania podstawowych btedéw w
poszczegdlnych obszarach zarzadzania przedsiebiorstwem). Cwiczenia, Case study.

Wyktad/Cwiczenia

IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU | OBSZAROW

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektédw uczenia sie efektu
kierunkowego

Wiedza:
P WO1 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote i funkcje zarzagdzania (jego Z2P_WO01, Z2P_W02
- ambiwalentnosci). Z2P W03, Z2P_WO07
Z2P_WO01, Z2P_W02
P_W02 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu paradygmaty zarzadzania. ~Wot, -Wo

Z2P_WO03, Z2P_WO07

P_WO03 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote dylematu i btedu w zarzadzaniu. Z2P_WO06, Z2P_W07

Umiejetnosci:

Z2P_U02, Z2P_U04

P_U01 Potrafi identyfikowa¢ dylematy i btedy w zarzadzaniu.

Z2P_U07
. . s . Z2P_U01, Z2P_U04

P_UO02 Potrafi zapobiegaé typowym btedom i ograniczac ich negatywne skutki. - -

Z2pP_U13
Kompetencje spoteczne:
P KOL Jest gotow do anallzy.l kltytyczn.ej oceny odbieranych tresci dotyczacych probleméw 7P KO1
- zarzadczych w przedsiebiorstwie. -
P_K02 Jest gotéw do petnienia odpowiedzialnego petnienia roli menedzera 72P_ KO8

przestrzegajgcego zasad etyki zawodowe;.




V. TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
przedmiotowych

Lp. Wykiad: efektéw uczenia
sie
T1 Ambiwalentny charakter zarzgdzania. P_Wo1
T2 Paradygmaty zarzadzania i ich ewolucja. P_W02
T3 Innowacje w zarzadzaniu. P_WO01, P_W02
P_KO1 P_KO2
T4 Dylematy poszczegdlnych wymiardw, funkcji i obszaréw zarzadzania. P_WPO3|;(I)32_K01
P_W03, P_U01
T5 Istota i przyczyny bteddéw popetnianych przez menedzerdéw. P_U02, P_KO0O1
P_KO02
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedr"niotowyt.:h
efektéw uczenia
sie
P_W03, P_U01
T6 Typowe btedy w zarzadzaniu ( twarde, miekkie) — przyktady. P_U02, P_KO0O1
P_KO02
. L . - P_W03, P_U01
T7 Dylematy, btedy jako Zrédto konfliktdw w organizacji P KO1 P_K02
8 Uwarunkowania skutecznego radzenia sobie z dylematami/btedami i ograniczanie P_W03, P_U02
ich skutkow. P_KO1 P_K02
VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE
Efekty o e Forma zaje¢, w ramach
uczenia sie Metoda weryfikacji ktorej weryfikowany jest EU
Wiedza:
P_Wo1 Test wiedzy, zadanie problemowe - projekt. T1,T3
P_WO02 Test wiedzy, zadanie problemowe - projekt. T2,T3
P_WO03 Test wiedzy, zadanie problemowe - projekt. T4, T5,T6,T7, T8
Umiejetnosci:
P_UO1 Prezentacja, ocena wykonania zadania problemowego - projekt. T5, T6, T7
P_U02 Prezentacja, ocena wykonania zadania problemowego - projekt. T5, T6, T8
Kompetencje spoteczne:

P_KO1 Ocena wykonania zadania problemowego- projektu. T3, T4, T5,T6,T7, T8
P_KO02 Ocena wykonania zadania problemowego- projektu. T3, T4, T5,T6,T7, T8
VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Ocena niedostateczna Zakres ocen 3,0-3,5 Zakres ocen 4,0-4,5 Ocena bardzo dobra
Efekty Student nie zna, nie . . .
uczenia sie | rozumie, nie potrafi, nie Student.zr?a, rozumie, Student~zr.13, rozumie, Student Zna, rozumie, po-
jest gotow: potrafi, jest gotow potrafi, jest gotow trafi, jest gotow
Dla kazdego | Student uzyskuje ponizej | stydent uzyskuje od 51 | Student uzyskuje od 71 | Student uzyskuje powyzej
z efektow 50% max. liczby do 60% max. liczby do 80% max. liczby 91% max. liczby punktow
uczenia sie punktow dla danego efektu

okreslonego
dla modutu w

dla danego efektu

punktow
dla danego efektu na
ocene 3 oraz

punktow
dla danego efektu na
ocene 4 oraz

\z;l;rdezs;e Student uzyskuje od 61 | Student uzyskuje od 81
umieje;nos'ci do 70% max. liczby do 90% max. liczby
i kompetencji punktow punktow
dla danego efektu na dla danego efektu na
ocene 3,5 ocene 4,5




Forma zaliczenia czesci ¢wiczeniowej — projekt, zadanie

Opracowane projekty oceniane s3 w oparciu o nastepujaca skale punktowa:
0-50% pkt — ocena niedostateczna (2,0),

51-60% pkt — ocena dostateczna (3,0),

61-70% pkt — ocena dostateczna plus (3,5),

71-80% pkt — ocena dobra (4,0),

81-90% pkt — ocena dobra plus (4,5),

91-100% pkt — ocena bardzo dobra (5,0).

VIIl. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN | BILANS PUNKTOW ECTS

. - Obcigzenie studenta
Rodzaj aktywnosci n -
Studia Studia
ECTS . . .
stacjonarne niestacjonarne
Udziat w zajeciach dydaktycznych (wyktady, éwiczenia, konwersatoria, projekt, 30
laboratoria, warsztaty, seminaria)
Samodzielne przygotowanie sie do zaje¢ dydaktycznych 35
Przygotowanie sie do zaliczenia zaje¢ dydaktycznych 35
Sumaryczne obcigzenie praca studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin/ECTS 100/4,0
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem 30/1,2
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem 100/4,0
zawodowym !
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ do wyboru 100/4,0

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIAtY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Griffin R. W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa 2021.

Michalski E., Zarzgdzanie przedsiebiorstwem: podrecznik akademicki, Warszawa 2022.

Szymanska K., Kompendium metod i technik zarzgdzania: teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo Nieoczywiste, Siedliska, 2019
Literatura uzupetniajgca przedmiotu:

Kotler P., Kartajaya H., Setiawan |., Marketing 6.0: przysztos¢ jest immersyjna, Warszawa 2024.




