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S Brak
przedmiotow):
Wykiad | CEwiczenia Konwersatori Laboratorium Warsztaty Seminarium Praktyki Sum.a
um godzin
Studia
stacjonarne
_ Stu_dla 20 20 100
niestacjonarne
Formy zajec Metody dydaktyczne
Wyktad z dyskusjg ukierunkowana, case study, metoda sytuacyjna, metoda projek-
Wyktad/€wiczenia téw, dyskusja dydaktyczna. Cwiczenia z wykorzystaniem narzedzi informatycznych

- edukacyjna gra biznesowa: Prawo Konkurencji.

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektédw uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza:
P W01 Zn? i rgz.umle w zaawanspwany §posob chayrakter i miejsce nauk o zarzadzaniu w 1P W01
dziedzinie nauk ekonomicznych i w systemie nauk spotecznych.
Z1P_Wo01
P_WO02 Zna i rozumie nowoczesne koncepcje zarzadzania.
Z1P_WO04
. . . . S Z1P_W03
P WO3 Zna i rozumie w zaawansowany sposdb obszary funkcjonalne organizacji oraz
B przedstawia podstawowe relacje pomiedzy tymi obszarami. Z1P_WO05
Zna i rozumie w zaawansowany sposéb wybrane metody zarzgdzania organizacjg i
P_Wo04 metody analizy jej otoczenia. Z1P_WO05
P WOS Znai r.ozun.ne w %aawan.Sf)wany sp.osob pgdstawpwe rodzaje struktur 71P W05
- organizacyjnych i czynniki wptywajgce na ich zmiany. -
Umiejetnosci:
Potrafi dokonac¢ obserwacji, opisu, analizy i interpretacji podstawowych zjawisk i
P_U01 proceséw zachodzgcych w organizacji z wykorzystaniem podstawowych pojec i ujec¢ Z1P_U05
teoretycznych.
Potrafi zast C i i¢ datnos¢ wyb h metod i dzid isui Z1p_U0>
otrafi zastosowac i oceni¢ przydatnosé wybranych metod i narzedzi do opisu i
P_U02 ) owac | ocenic przy ybrany ¢ P Z1P_U06
analizy organizacji i jej otoczenia.
Z1P_U09




Potrafi okresli¢ koniecznos¢ wprowadzania zmian organizacyjnych i zaplanowac¢

Z1P_U08

P_U03 . Z1P_U11
proces zmian.
Z1P_U12
Kompetencje spoteczne:
. L . Z1P_KO01
P KO1 Jest gotow do potrzeby stosowania wiedzy w procesach zarzadzania w tym -
B rozwigzywania praktycznych probleméw zarzadczych. Z1P_KO02
P_K02 Jest gotow do dziatania i myslenia w sposéb przedsiebiorczy. Z1P_K05
V. TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
. przedmiotowych

Lp. Wyklad: efektéw uczenia

sie

m Zarzadzanie -jeg(? istota i znaczenie. Podstawowe pojecia w zarzgdzaniu. Pojecia zwig- P_WO1, P_ W02
zane z zarzgdzaniem.

™ Organizacja w otoczeniu jako obiekt zarzadzania. Organizacja jako system. Rodzaje P W03
organizacji. Wspodtfczesne otoczenie organizacji. Trendy w toczeniu organizacji. -

T3 Elementy organizacji - ludzie, technologie, procesy. P_W03, P_U02

T4 Whtadza. Przywodztwo i. [?rc?ces oddzia”fywania w organizacji. Modele i rodzaje wtadzy P W03, P_UOL
oraz autorytetu. Istota i Zrédta przywddztwa. - -
Informacja i komunikacja w zarzadzaniu. Informacja w procesie zarzadzania, zrédfa i

T5 sposoby pozyskiwania informacji. Proces komunikacji, metody doskonalenia. Umiejet- P_W03, P_U01
nosci interpersonalne.

T6 Struktura zarzadzania. Szczeble i obszary zarzadzania. P_WO05, P_U01

T7 Cele i funkcje zarzadzania. Zarzgdzanie celami i planowanie w organizacji. P_WO03, P_U01
Struktura organizacyjna - uwarunkowania i kierunki ewolucji. Podstawowe pojecia i

T8 wymiary struktury organizacyjnej. Czynniki i mechanizmy strukturotwoércze. Rodzaje P W03 P UOL
struktur organizacyjnych. Dostosowanie struktur organizacyjnych do koncepcji zarza- - T
dzania.

T9 Zarzadzanie jako proces informacyjno-decyzyjny. P_WO03, P_W04
Metody zarzadzania. Metody w naukach o zarzadzaniu, klasyfikacja, podejscie diagno-

T10 styczne i prognostyczne. Zarzadzanie przez kulture, konflikt, zarzgdzanie procesowe, P_WO04, P_U01
zarzadzanie wartosScig, zarzadzanie wiedzg, zarzadzanie projektami. Reengineering P_UO02
jako metoda zarzadzania.

11 Kryteria oceny sprawnosci dziatania. Kontrola i controlling w organizacji. Cechy sku- P_WO03, P_W04
tecznych systemoéw kontroli. Zarzgdzanie systemami kontroli. Funkcje kontroli. P_UO01, P_UO02

12 Istota pracy kierowniczej, sktadniki kierowania, role kierownicze, style kierowania, P_WO03, P_W04
umiejetnosci kierownicze. P_U01
Etyczny i kulturowy kontekst zarzgdzania. Etyka indywidualna w organizacjach. Odpo-
wiedzialno$¢ spoteczna a organizacje. Kierowanie spoteczng odpowiedzialnoscig

T13 przedsiebiorstwa. Pojecie i funkcje kultury organizacji. Funkcje kultury organizacyjnej. P_WO02, P_U0O1
Typologie kultur. Uwarunkowania kultury organizacyjnej. Wymiary kulturowe a
zarzadzanie.

Zarzadzanie w kontekscie zmian. Przyczyny wprowadzania zmian organizacyjnych. Za-

T14 rzagdzanie procesem zmian. Rola lidera w procesie zmian. Zrédta oporu przeciw zmia- P_WO02, P_U01
nom. Doskonalenie organizacji. Innowacje jako Zrédto zmian.

Zarzadzanie w warunkach globalizacji. Istota miedzynarodowe] dziatalnosci gospodar-

T15 . . . . S P_W02, P_U01
czej. Struktura gospodarki globalnej. Wyzwania dla zarzgdzania miedzynarodowego. - -

Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Pojecie organizacji oraz zarzadzania- praktyczna identyfikacja elementéw otoczenia
A . L . . - P_W02, P_WO03

T16 organizacji i ich wzajemnych zaleznosci na przyktadzie; praktyczna identyfikacja P UOL P U02

funkcji zarzadzania. Organizacja i jej otoczenie- analiza wybranej organizacji i jej P_K01: P_KOZ

otoczenia na podstawie wybranej firmy; okreslenie zasobdw organizacji.




Zasoby i umiejetnosci organizacji - identyfikacja silnych i stabych stron organizacji oraz P_WO03,P_U01
T17 szans i zagrozen tkwigcych w otoczeniu; analiza SWOT na przykfadzie wybranej orga- P_U02, P_KO1
nizacji. P_K02
Organizacja jako system docelowy- praktyczne formutowanie misji oraz celéw organi-
zacji na kolejnych ptaszczyznach planowania dla okreslonej organizacji. Strategia jako P WO03. P UO1
T18 podstawowe narzedzie realizacji celéw - praktyczne formutowanie strategii dla P_ U02, P_K01
danego przedsiebiorstwa na podstawie zebranych informacji; opracowanie celéw - p ;(05
strategicznych, domeny dziatania, przewagi strategicznej oraz programéw -
funkcjonalnych.
Podejmowanie decyzji jako uwienczenie procesu planowania - rodzaje decyzji; deter-
minanty podejmowania decyzji; typy modeli podejmowania decyzji oraz techniki
wspomagajace podejmowanie decyzji- przyktady. Efektywnos¢ organizacyjna - ocena P W03 P UOL
19 stopnia realizacji okreslonych celdw organizacji - praktyczne zastosowanie ocen P_ U02, P_K01
efektywnosci organizacyjnej na podstawie wybranej organizacji. Kontrola jako funkcja - p ;(05
zarzadzania - zrozumienie celu i znaczenia kontroli w kontekscie zarzadzania; -
identyfikacja poszczegdlnych obszarow kontroli oraz wybdr formy kontroli stosownie
do warunkéw w danej organizacji.
Determinanty struktur organizacyjnych- identyfikacja czynnikéw strukturotwdrczych,
itp. rozmiaréw organizacji, technologii itp. Na przyktadach. Struktura organizacyjna P_WO05, P_U01
T20 jako krytyczny element procesu zarzadzania organizacjami - praktyczna realizacja eta- P_U02, P_K01
péw budowy struktury organizacyjnej i okreslenie typu struktury na podstawie wybra- P_K02
nych organizacji.
Zasoby ludzkie w organizacji - identyfikacja oraz ocena poszczegdlnych metod plano-
wania i pozyskiwania kadr oraz umiejetnosci ich wyboru w kontekscie potrzeb organi- P_W03, P_WO05
T21 zacji. Podstawy kierowania zasobami ludzkimi- identyfikacja réznych styléw kierowa- P_Uo01, P_UO03
nia i dostosowanie ich do charakteru organizacji; wybér narzedzia motywacyjnego w P_KO01, P_K02
kontekscie potrzeb organizacji.
Zarzadzanie procesami interpersonalnymi i grupowymi; komunikacja w organizacji -
. . . . . o ey P_W02, P_W03
9 wykorzystanie grup organizacyjnych w zarzgdzaniu; wskazanie na konflikt jako na zré- P_ o1 P_UO3
dto realizacji celu; rozpoznanie barier w komunikowaniu i zastosowanie odpowiednich P_ KOlI P_KOZ
metod w celu ich pokonania na przyktadzie konkretnych sytuacji w firmie. - =
Zarzadzanie zmiang w procesie howoczesnego zarzadzania organizacjg- zrozumienie P_W02, P_WO03
T23 potrzeby dokonywania i wprowadzania zmian, zastosowanie metody tamania oporu P_UO01, P_U0O3
wobec zmian na konkretnych przyktadach. P_KO01, P_K02
VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE
Efe!(ty ) Metoda weryfikacji ’For:ma zaj.eé, W ran?ach
uczenia sie ktérej weryfikowany jest EU
Wiedza:
P_WO01 Egzamin pisemny. T1
P W02 Egzamin pisemny. T1,T13,T14, T15,T16, T22,
123
T2,T3.T4,T5,T7,T8,T9, T11,
P_WO03 Egzamin pisemny. T12,T16,T17,T18, T19, T21,
T22,T23
P_WO04 Egzamin pisemny. T9,T10,T11,T12
P_WO05 Egzamin pisemny. T6, T20, T21
Umiejetnosci:
T4,T5,7T6,T7, T8, T10, T11,
P_UO1 Projekt, prezentacja. T12,T13,T14,T15,T16, T17,
T18,T19, 720, T21, 722, T23
. . T3,T10,T11, T16, T17, T18,
P_U02 Projekt, prezentacja. T19, T20
P_UO03 Projekt, prezentacja T21,T22,T23
Kompetencje spoteczne:
T16,T17,T18,T19, 720, T21,
P_KO01 Projekt, prezentacja, aktywnos¢ na zajeciach. T22,T23




T16,T17,T18,T19, T20, T21,
P_K02 Projekt, prezentacja, aktywnos$¢ na zajeciach. T22,T23
VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Ocena niedostateczna
Efekty Student nie 2na, nie ro- Zakres ocen 3,0 3,.5 Zakres ocen 4,0-4,5 | Ocena bardzo dobrta
uczenia sie zumie, nie potrafi, nie Student.zr)a, rozumie, Student.zrlma, rozumie, Studer?t.zna, rozumie,
jest gotow: potrafi, jest gotow potrafi, jest gotow potrafi, jest gotow
Dla kazdego Student uzyskuje ponizej | stydent uzyskuje od 51 | Student uzyskuje od 71 Student uzyskuje powyzej
z efektéow 50% max. liczby do 60% max. liczby do 80% max. liczby 91% max. liczby punktow
uczenia sie punktow punktéw punktéw dla danego efektu
okreslonego dla danego efektu dla danego efektu na dla danego efektu na
dla quu’fu w ocene 3 oraz ocene 4 oraz
\z;l;rdezs;e Student uzyskuj? od 61 | Student uzyskujg od 81
umieje:cnos'ci do 70% max. liczby do 90% max. liczby
i kompetencji punktow punktéow
dla danego efektu na dla danego efektu na
ocene 3,5 ocene 4,5

Forma zaliczenia cze$ci éwiczeniowej — zadanie praktyczne / projekt.

Opracowane zadania praktyczne / projekty oceniane sg w oparciu o nastepujgcg skale punktowa:
0-50% pkt — ocena niedostateczna (2,0),

51-60% pkt — ocena dostateczna (3,0),

61-70% pkt — ocena dostateczna plus (3,5),

71-80% pkt — ocena dobra (4,0),

81-90% pkt — ocena dobra plus (4,5),

91-100% pkt — ocena bardzo dobra (5,0).

VIIl. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN | BILANS PUNKTOW ECTS

. L. Obciagzenie studenta
Rodzaj aktywnosci - :
Studia Studia
ECTS . . .
stacjonarne niestacjonarne
Udziat w zajeciach dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, projekt, 40
laboratoria, warsztaty, seminaria)
Samodzielne przygotowanie sie do zaje¢ dydaktycznych 30
Przygotowanie sie do zaliczenia zaje¢ dydaktycznych 30
Sumaryczne obcigzenie praca studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin/ECTS 100/4,0
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem 40/1,6
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem 100/4,0
zawodowym !
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ do wyboru -

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIAtY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
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Praktyka zarzgdzania / Peter F. Drucker, Wydano: Wydawnictwo MT Biznes sp.z 0 0., 2011

Literatura uzupetniajaca przedmiotu:

Bitkowska A., Kolterman K., Wdjcik G., Wéjcik K., Zarzagdzanie procesami w przedsiebiorstwie. Aspekty teoretyczno-
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Inne materiaty dydaktyczne:
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studia przypadkow.




