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Wykiad | Cwiczenia Konwersatori | | -horatorium Warsztaty | Seminarium | Praktyki Suma
um godzin
Studia
stacjonarne
_ Studia 10 10 2
niestacjonarne

Formy zajec Metody dydaktyczne
Wyktad z dyskusja. Cwiczenia aktywizujace, case study ,zadania praktyczne,

metoda projektu.

Wyktad/Ewiczenia

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie efektu
kierunkowego

Wiedza:

Z1P_WO03

Zna i rozumie w zaawansowany sposdb mechanizmy ksztattowania sie zachowan Z1P_WO04
P_wo1 ludzi w organizacji w obszarze relacji wtadzy oraz w relacjach funkcjonalnych i Z1P_WO05

kooperacyjnych. 71P W06
71P_WO09
Z1P_WO3
Z1P_WO04
Zna i rozumie w zaawansowany sposob funkcje kultury organizacyjnej i rozréznia Z1P_WO05
przywdédztwo racjonalne od emocjonalnego. 71P WO06
Z1P_W09
Z1P_W14
Z1P_WO03
Z1P_W04
Z1P_WO05
Z1P_WO06
Z1P_WO09
Z1P_W13
Z1P_W14

P_WO02

Zna i rozumie w zaawansowany sposob wptyw turbulentnego otoczenia na zmiane

P_WO03
- metod zarzadzania.




Umiejetnosci:

Z1P_U01
Z1P_U04
Z1P_U08
P UO1 Potrafi rozpoznac przyczyny oporu przeciwko zmianom oraz dobraé wtasciwy w Z1P_U09
- danych warunkach sposdb przezwyciezania oporu wobec zmian w organizacji. 71P U11
Z1P_U12
Z1P_U13
Z1P_U14
Z1P_U01
Z1P_U04
Z1P_U08
P UO2 Potrafi dobra¢ wtasciwy styl kierowania ludZmi oraz potrafi podejmowac dziatania Z1P_U09
- umozliwiajgce upowszechnianie wzoréw pozadanej kultury organizacyjnej. Z1P_U11
Z1P_U12
Z1P_U13
Z1P_U14
Z1P_uo1
Z1P_U04
Z1P_U08
P_U03 Potrafi ocenié¢ potrzeby ludzi w organizacji i mozliwosci ich zaspokajania. Z1P_U03
Z1P_U11
Z1P_U12
Z1P_U13
Z1P_U14
Kompetencje spoteczne:
P _KO01 Jest gotow do otwartosci na réznorodnos¢ kulturowg organizacji. Z1P_KO04
P_K02 Jest gotow do zastosowania etycznych aspektéw funkcjonowania ludzi w organizacji. Z1P_KO07
V. TRESCI KSZTAtCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyktad: przedn:niotowyt_:h
efektéw uczenia
sie
1 Zak'r.es tematyczny przedmiotu. Istota i uwarunkowania zachowan ludzi w organi- P WO1
zacji. -
Wptyw otoczenia organizacji, skutki rewolucji informacyjnej i globalizacji, zmiana
T .pOdStaWO\.Ny(.:h wartoéc.i organiza(?yjnych i metoc‘l zarzgdzania w epoce f:ywil‘iza?ji P W01, P WO3
informacyjnej, rewolucja edukacyjna. Wptyw zmian w strukturze organizacyjnej, od - -
struktur stabilnych do elastycznych.
T3 Zachowania ludzi w relacjach wtadzy organizacyjne;. P_Wo1
Asymetryczna koncepcja wiadzy a zarzadzanie partycypacyjne. Techniki zarzgdzania
partycypacyjnego: zarzgdzanie przez delegowanie uprawnien, zarzgdzanie przez
T4 wyjatki, zarzgdzanie przez cele. Zarzgdzanie transformacyjne. Koncepcja lidera P_Wo01
charyzmatycznego. Przewodzenie a koordynowanie. Przywddztwo emocjonalne a
racjonalne.
Zachowania ludzi w relacjach funkcjonalnych. Machinalizacja a intelektualizacja
5 wtasnej pra'1cy.'0pér p'rzec.iwko zmianom i metody jggo pokonyyvania: perswazyj:na, P WOL, P_ W02
konsultacyjna i negocjacyjna. Model zmiany K. Lewina - E. Scheina. Ksztattowanie
proinnowacyjnej kultury organizacyjne;.
T6 Zachowania ludzi w relacjach kooperacyjnych. Zespoty pracownicze tradycyjne i P WO1

nowoczesne. Podejscie strukturalne a procesowe do realizacji zadan w zespotach -




tymczasowe zespoty zadaniowe i projektowe. Konformizm a asertywnos¢. Tozsa-

mos¢ zbiorowa a indywidualna. Indywidualizm w kolektywie.

Zachowania ludzi w relacjach komunikacyjnych. Efektywnos$¢ komunikacji spo-

T7 tecznej. Organizacyjne i spoteczno-kulturowe bariery komunikacji. Sposoby poko- P_Wo01, P_WO03
nywania barier komunikacyjnych. Komunikacja rutynowa a spontaniczna.
Kultura organizacyjna. Kultura jako przyczyna i skutek okreslonych zachowan or-
T8 ganizacyjnych. System kulturowy organizacji. Ksztattowanie kultury organizacyjnej. P_WO02, P_KO1
Funkcje kultury organizacyjnej.
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia przedmiotowych
efektow uczenia sie
T9 Uwarunkowania zachowan ludzi w organizacji. P_WO01, P_UO3
T10 Wzory zachowan w relacjach wtadzy. Analiza przypadku. P_W01,p_U0O1
P_U02 P_U03
T11 Wzory zachowan w relacjach funkcjonalnych. Analiza przypadku. P_W01,p_UO1
P_U02 P_U03
: p : : P_W01,P_U01
T12 Znaczenie grupy i rél organizacyjnych. P__UOZ P U03
P_W01,P_U01
T13 Wzory zachowan w relacjach kooperacyjnych. Analiza przypadku. P_U02,P_U03
P_KO1, P_KO02
P_W01,P_U01
T14 Wzory zachowan w relacjach komunikacyjnych. Analiza przypadku. P_U02,P_U03
P_KO1, P_KO02
T15 Etyka w zrachowaniach ludzkich w organizacji. P—ngl'(gz—um
P_W02,P_U01
T16 Wzory kultury organizacyjne;j. P_U02,P_U03
P_KO1
VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE
Efekty - Forma zaje¢, w ramach
uczenia sie Metoda weryfikacji ktorej weryfikowany jest EU
Wiedza:
. T1-T7,T9,T10, T11,T12, T13,
P_Wo1 Test wiedzy. T14. T15
P_W02 Test wiedzy. T5, T8, T16
P_WO03 Test wiedzy. 12,77
Umiejetnosci:
T10,T11,T12,T13,T14, T15,
P_UO1 Zadanie zespotowe z indywidualng kontrolg osiggnieé. T16
P_U02 Zadanie zespotowe z indywidualng kontrolg osiggniec. T10,T11,T12,T13,T14,T16
T9,T10,T11,T12,T13,T14,
P_UO03 Zadanie zespotowe z indywidualng kontrolg osiggniec. T16
Kompetencje spoteczne:
P_KO1 Obserwacja i ocena wykonania zadania praktycznego. T8, T13, T14, T16
P_KO02 Obserwacja i ocena wykonania zadania praktycznego. T13, T14, T15
VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
0'cena
Efekty nledosta'lteczna ' Zakres ocen 3,0-3,5 Zakres ocen 4,0-4,5 Ocena bardzo dobra
uczenia sie Studgnt nie zna, nie ro- Student zna, rozumie, Student zna, rozumie, | Student zna, rozumie, po-
zumie, nie po'trafl, nie potrafi, jest gotéw potrafi, jest gotéw trafi, jest gotow
jest gotow:
Dla kazdego | Student uzyskuje ponizej | stydent uzyskuje od 51 | Student uzyskuje od 71 | Student uzyskuje powyzej
z efektow 50% max. liczby do 60% max. liczby do 80% max. liczby 91% max. liczby punktow
uczenia sie punktéw punktéw dla danego efektu




okreslonego
dla modutu w

zakresie Student uzyskuje od 61 | Student uzyskuje od 81

wiedzy, do 70% max. liczby do 90% max. liczby

umiejetnosci punktéw punktéw

i kompetenciji dla danego efektu na dla danego efektu na
ocene 3,5 ocene 4,5

punktéw
dla danego efektu

dla danego efektu na
ocene 3 oraz

dla danego efektu na
ocene 4 oraz

Czesd¢ éwiczeniowa - zadanie realizowane w wieloosobowych zespotach.
Opracowane zadania oceniane sg w oparciu o nastepujgca skale punktowa:
0-50% pkt — ocena niedostateczna (2,0),

51-60% pkt — ocena dostateczna (3,0),

61-70% pkt — ocena dostateczna plus (3,5),

71-80% pkt — ocena dobra (4,0),

81-90% pkt — ocena dobra plus (4,5),

91-100% pkt — ocena bardzo dobra (5,0).

VIIl. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN | BILANS PUNKTOW ECTS

Obcigzenie studenta

Rodzaj aktywnosci

ECTS S?udia . Stl{dia
stacjonarne niestacjonarne

Udziat w zajeciach dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, projekt, 20
laboratoria, warsztaty, seminaria)
Samodzielne przygotowanie sie do zaje¢ dydaktycznych 20
Przygotowanie sie do zaliczenia zaje¢ dydaktycznych 25
Sumaryczne obcigzenie praca studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin/ECTS 75/3,0
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem 20/0,8
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem 75/3,0

zawodowym

Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ do wyboru -

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIAtY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Gros U., Zachowanie organizacyjne : W teorii i praktyce zarzadzania, Warszawa : Wydawnictwo Naukowa PWN SA, 2021
Nowy jednominutowy menedzer / Ken Blanchard, Spencer Johnson ; przektad Magda Witkowska VWydano: Warszawa : MT
Biznes, 2019

Kontrproduktywne zachowania organizacyjne w kontekscie jakosci relacji interpersonalnych w zespotach pracowniczych /
Dawid Szostek Wydano: Torun : Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, 2019

Literatura uzupetniajgca przedmiotu:
Sikorski Cz., Zrédta i formy zachowan organizacyjnych Obrazki z dziecidstwa, Uniwersytet tédzki, tédz 2013.




